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Re-structuring HR Field Unit Berlin
Dear MSF Germany supported Expats, 

Let me introduce myself: my name is Monika Meinhard, I have been 
with MSF since 2000, and have done several missions as Nurse and 
PC. Over the past years, I have gathered extensive experience in the 
area of ‘MSF HR’ as HRO, Pool Manager for OCA and since December 
2016, as Coordinator for the HROs in Berlin.  

The overall objective of the MSF Germany HR Field unit is to facilitate (in 
short): “Right Person, Right Time, Right Place”, supporting MSF opera-
tions with qualified personnel. That includes sensitization and recruit-
ment of professional groups relevant for MSF, preparation and match-
ing of candidates, supporting expats before/during and after mission 
and advising on career opportunities within MSF. Apart from Germany, 
MSF Berlin is also the focal office for applicants from Poland, western parts of Russia, Ukraine and the Baltic states. 

There are more than 20 MSF entities worldwide recruiting new candidates to create more diversity in the overall MSF 
workforce. Monitoring HR needs in operations, obtaining reliable targets (demand for first missioners and experi-
enced) and having capacity to advise and develop staff into team leader positions, coordination roles or preparing 
them to work in HIC (Highly Insecure Context) countries are key areas- and challenges for the MSF Berlin HR Field unit. 

In 2017, the team analyzed the way we work, also taking the results of the Expat survey 2016 into consideration. We 
compared how other offices are set up and decided to try out a new model, where recruitment is separated from the 
matching and career management of expats. The aim of the split is to avoid over-/under recruitment, increase focus 
on active and targeted recruitment for ‘exotic’ or hard to find profiles, and to have more time to support you, the 
expats, throughout your time within MSF.

The organigram below shows the new set-up of the HR Field Unit on the HRO side. Rik Vaassen & Florence Testa are 
focal persons for recruitment while Anne Ebner, Susann Stehr, Dorrit Wagner and Simon Ravelli are your HROs that 
you can approach around new or current assignments and to support you on your return. The split of these two areas 
came along with a need to redistribute the professional pools, hence you may have a different counterpart. 

We genuinely believe that this change in set up will be beneficial to you as well as the overall objective. We would 
like to thank everybody who participated in the 2016 and 2017 HR Expat survey, an important tool to continuously 
monitor and analyze the quality of our efforts. Please continue to share your observations and constructive feedback 
with us – by mail or in person.

Best wishes, Monika Meinhard and the team of your HR Field Unit Berlin
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All HROs work in Tandem with HR Field Admins to
support Expats throughout their MSF career
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Sichere Schwangerschaftsabbrüche  
in Projekten von Ärzte ohne Grenzen 

Laut der Weltgesundheitsorganisation (WHO) werden jedes Jahr rund 22 Millionen unsachgemäße Schwangerschafts-
abbrüche vorgenommen. Das bedeutet, dass sie von Personen vorgenommen werden, die nicht über die erforder-
lichen Fähigkeiten verfügen, oder dass sie in einem Umfeld stattfinden, das nicht den medizinischen Mindeststan-
dards entspricht. Es wird geschätzt, dass jährlich 47.000 Frauen und Mädchen bei diesen Abbrüchen sterben, und 
weitere fünf Millionen unter den physischen Folgen leiden. Das tatsächliche Ausmaß ist unbekannt – denn viele 
Frauen und Mädchen haben keinerlei Möglichkeit, medizinische Hilfe in Anspruch zu nehmen, und niemand weiß, 
wie viele wirklich daran sterben.

Neben Blutungen, Blutvergiftungen, Geburtskomplikationen und Bluthochdruck gehören unsachgemäße Schwanger-
schaftsabbrüche somit zu den fünf Hauptgründen für Müttersterblichkeit. MSF möchte diese senken und das Leiden 
minimieren. Ziel ist daher die systematische Integration von Geburtshilfe und der Behandlung von Neugeborenen in 
unseren Projekten. Zudem hat die Organisation bereits 2004 beschlossen, in allen Projekten Frauen und Mädchen zu 
helfen, die ihre Schwangerschaft beenden wollen.

Als medizinische Nothilfeorganisation verfolgt MSF keinerlei Ideologie in Bezug auf Schwangerschaftsabbrüche. Da 
unsere Teams jedoch täglich mit den gesundheitlichen Folgen unsachgemäßer Abtreibungen konfrontiert sind und 
Frauen und Mädchen in vielen Kontexten keinen Zugang zu sicheren Schwangerschaftsabbrüchen haben, sieht MSF 
die Notwendigkeit zu Handeln.

Allein im Jahr 2016 wurden in Projekten von ärzte ohne grenzen rund 16.600 Patientinnen mit Komplikationen, die 
im Zusammenhang mit Abtreibungen standen, behandelt. Im gleichen Zeitraum haben MSF Teams in 53 Projekten 
781 Frauen bei einem Schwangerschaftsabbruch unterstützt. Weitere 393 Frauen und Mädchen wurden für einen si-
cheren Schwangerschaftsabbruch an andere geeignete Organisationen überwiesen. Denn unsere Erfahrungen zeigen, 
dass Frauen trotz beträchtlicher Risiken auf unsichere Methoden zurückgreifen, wenn es keine sicheren und legalen 
Möglichkeiten gibt.

Das Thema ist auch innerhalb von MSF umstritten, und in vielen Projekten weigern sich einige Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter, Abtreibungen vorzunehmen. Daher wurde auf der diesjährigen internationalen Generalversammlung in 
Südafrika erneut ein Antrag zum Thema sichere Schwangerschaftsabbrüche in Projekten von ärzte ohne grenzen 
eingebracht und einstimmig angenommen. Demnach soll in Zukunft in allen Projekten der Organisation jeder Frau, 
die darum bittet, ein sicherer Schwangerschaftsabbruch ermöglicht werden.

Vor diesem Hintergrund wurden auf der internationalen Generalversammlung auch notwendige nächste Schritte dis-
kutiert. Zum Beispiel müssen Informationen zu sicheren Schwangerschaftsabbrüchen bei MSF allen Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern besser zugänglich gemacht werden. Die International Association hat zu diesem Zweck ein internes 
Forum eingerichtet, in dem sich alle Mitglieder und Interessierten austauschen können. Zudem wird auf dem Mit-
gliederwochenende am 18.11.2017 in Berlin eine Diskussionsrunde zu diesem Thema stattfinden. 

Weitere Informationen erhaltet ihr bei Stefanie Dressler unter: stefanie.dressler@berlin.msf.org
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Weltweit leiden Frauen und Mädchen unter den physischen und psychischen Folgen unsachgemäßer Schwangerschaftsabbrüche. © Patrick Farrell
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Bericht NEUER VORSTAND

Bei der Mitgliederversammlung der deutschen Sektion von ärzte ohne grenzen Anfang Mai in Berlin standen  
sieben Vorstandsposten zur Wahl. Als neue Mitglieder des Vorstandes wurden Tessa Fuhrhop, Darina Finsterer, Amy  
Neumann-Volmer und Amadeus von der Oelsnitz bestimmt. Wiedergewählt wurden Anja Junker, Klaus Konstantin 
und als Vorsitzender Volker Westerbarkey. Der Verein verabschiedete die bisherigen Vorstandsmitglieder Max Gertler, 
Katja Hilgenstock, Kai Braker und Michel Farkas und bedankt sich ganz herzlich für das große Engagement. Andreas 
Brüchle ist zum Oktober als Schatzmeister zurückgetreten. Wiltrud Heiss folgt ihm nach.

 

Personal NEUE ABTEILUNGSLEITERIN FR
 
Seit 1. September 2017 leitet Barbara Gerold-Wolke die Abteilung Fundraising. 
Bisher arbeitete sie als Head of Fundraising im internationalen Sekretariat von 
Transparency International. Zuvor war sie im Bereich Fundraising und Geberbe-
ziehungen für das Welternährungsprogramm (WFP) und die Flüchtlingsorganisa-
tion der Vereinten Nationen (UNHCR) in verschiedenen Ländern tätig. „Ich freue 
mich sehr darauf, nun die so wichtige und prinzipientreue humanitäre Arbeit von 
ärzte ohne grenzen gemeinsam mit dem Fundraising-Team in Berlin, Hamburg 
und Köln unterstützen zu dürfen“, sagt Barbara Gerold-Wolke.

 

International 

NEUE GESCHÄFTSFÜHRER/INNEN IM MSF MOVEMENT
 
Diesen Herbst gab es einen großen GeschäftsführerInnenwechsel innerhalb des MSF-Netzwerkes. In Genf hat Liesbeth 
Aelbrecht Bruno Jochums als Geschäftsführerin von MSF-Schweiz/OCG abgelöst. In Brüssel/OCB wird Meinie Nicolei im 
Januar Christopher Stokes beerben und seit Mitte September ist Nelke Manders für Arjan Hehenkamp als Geschäfts-
führerin für MSF Holland/OCA im Amt. Wir freuen uns auf eine gute, erfolgreiche Zusammenarbeit und wünschen allen 
drei einen erfolgreichen Start, und natürlich wünschen wir Bruno, Christopher sowie Arjan alles Gute und bedanken 
uns ganz herzlich für ihre tolle Arbeit.

Umfrage EURE ZUFRIEDENHEIT MIT HR
 
Diesen Sommer hat das Berliner HR-Team die 2016 erstmalig durchgeführte Online-Umfrage für aktive Expats 
wiederholt. Diesmal gaben uns 200 TeilnehmerInnen ihr Feedback – ein großer Rücklauf, für den wir dankbar 
sind. Insgesamt zeigte sich eine hohe Zufriedenheit: z. B. mit dem Recruitment-Prozess (84 Prozent waren sehr 
zufrieden oder zufrieden), Matching & Departure-Prozess (80 Prozent), Unterstützung während des letzten Einsatzes 
(75 Prozent). Es bleibt Raum zur Verbesserung und aus den zahlreichen Vorschlägen ziehen wir wertvolle Anregungen 
für unsere Arbeit. Wir danken allen, die an der Umfrage teilgenommen haben!

Der neue Vorstand von links nach rechts: Amy Neumann-Volmer, Andreas Bründer, Amadeus von der Oelsnitz, Klaus Konstantin, Anja Junker, Darina 
Finsterer, Tessa Fuhrhop, Volker Westerbarkey, Andreas Brüchle (bis Oktober 2017, kooptiert), Ulrich Holtz (kooptiert).
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Barbara Gerold-Wolke
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Afghanistan Cheban Nataliia, Supply Chain Team Leader; De Poortere Suzan, Project HR Manager; Diedrich Susanne, Project Supply Chain 
Manager; Duku Joseph, Deputy Coordinator Logistics; Engel Anja, Logistics Coordinator; Fürst Juliane, Logistics FIN HR Manager; Halden 
Anna, Nursing Team Supervisor; Heckenberger Stefanie, Nursing Activity Manager; Hofstetter Stefanie, Midwife Activity Manager; Narloch 
Karolina, Nursing Activity Manager; Nicolaus Kathleen, Supply Chain Coordinator; Russell Kasia, Midwife Activity Manager; Simm Vivian, 
Obstetrician Gynaecologist; Wroblewski Aleksander, Surgeon Äthiopien Behnisch Robert, Watsan Team Leader; Böning Markus, Deputy 
Head of Mission; Braum Andrea, Psychiatrist; Carrato Giorgio, Finance Coordinator; Dias Jean-Daniel, Technical Logistics Manager; Esmail 
Marjam, Medical Activity Manager; Euler Monika, Obstetrician Gynaecologist; Frisch Philipp, Humanitarian Affaires Officer; Hess Steffen, 
Medical Activity Manager; Kühne Anna, Epidemiology Activity Manager; Linderer Maria Luise, Medical Activity Manager; Ossig Frauke, 
Emergency coordinator; Plöger Melanie, Project Coordinator; Russell Bruce, Project Coordinator; Seidel Juliane, Epidemiology Activity 
Manager; Sugahara (verh. Boening) Yuka, HR Coordinator; Tamannai Mona, Medical Activity Manager Bangladesch Carrato Giorgio, 
Finance Coordinator; Fiolleau Olivier, Project HR Manager; Hanke Konstantin, Medical Activity Manager; Maza Calleja Juan, Logistics FIN 
HR Manager; Rehr Manuela, Epidemiology Activity Manager Demokratische Republik Kongo Berger Luise, Project Supply Chain Manager; 
Breuer Karl, Logistics Team Leader; Cavalcante de Sousa José Mácio, Logistics Manager; Diedrich Susanne, Warehouse Manager; Gerber 
Jutta, Project Medical Referent; Hirsemann Pia, Supply Fin HR Manager; Mues Jochen, Mission Supply Chain Manager; Razafimeva 
Florette, Logistics Manager; Silly Ioana, Mission Pharmacy Manager; Theilacker Tobias, Logistics FIN HR Manager ; Touchais Alexis, 
Technical Logistics Manager; Vallon Martin, Logistics FIN HR Manager; Wählt Simone, Head Nurse; Wroblewski Aleksander, Surgeon 
Dominikanische Republik Dedynska Julia, Project FIN/ HR Manager Elfenbeinküste Petry Michael, Regional Technical Referent Guinea 
Albus Sebastian, Medical Doctor Guinea-Bissau Schmitt Corinna, Remuneration Analyst Haiti Adams Gudrun, Medical Activity Manager; 
Baumann Rainer, Surgeon; Bertram Esther, Nursing Activity Manager; Hacker Rudi, Medical Doctor; Lange Beate, Doctor Anaesthetist; 
Redepenning Birthe, Project HR Manager Honduras Jörg Susanne, IECHP Manager; Stöppler Johanna, IECHP Manager Indien Andernach 
Friederike, Mental Health Activity Manager; Nidermajer Sabine, Project Coordinator; Stein Susanne, Project Coordinator Indonesien von 
Rège Daniel, Head of Mission Irak Amu Rosa, Medical Activity Manager; Bachmann Jutta, Medical Coordinator; Bay Fiona, Head Nurse; 
Bay Fiona, Project Medical Referent, Nursing Activity Manager; Cordes Jörg, Logistics Manager; Danassis Michaela, Doctor Anaesthetist; 
Dedynska Julia, Project HR Manager; Droste Anneli, Mental Health Activity Manager; Finkbeiner Gordon, Project Coordinator; Fürst 
Juliane, Logistics Team Leader; Hackel Dirk, Logistics FIN HR Manager; Hitzler Katrin, Nursing Team Supervisor; Klebe Roland, Project 
Coordinator; Krick Michael, Electricity Manager; Lünenborg Norbert, Medical Coordinator; Mallison Sylvia, ER Doctor; Neugebauer Patricia, 
Medical Doctor; Ohler Carolin, Nursing Team Supervisor; Pawlik Nils, Nursing Activity Manager; Pelzer Kristin, Mental Health Activity 
Manager; Pompe Immanuel, Project Supply Chain Manager, Logistics Manager; Raber Anke, Medical Coordinator; Rossi Campos Mariana, 
Project FIN/ HR Manager, HR Coordinator; Stehl Clemens, ER Doctor; Tumsa Wubshet Tulu, Project FIN/ HR Manager; Wroblewski 
Aleksander, Surgeon Italien Andernach Friederike, Psychologist; Brindle Peter, Deputy Coordinator Technical Logistics; Bürk Steffen, 
Nursing Activity Manager; Specchia Sara, Finance and Accountancy Manager Jemen Al Hashimi Haled, Logistics Coordinator; Dunderovic 
Tomislav, Logistics Coordinator; Gärtner Felix, Logistics Coordinator; Hahn Jens, Medical Activity Manager; Meyer Henrike, Surgeon; 
Nidermajer Sabine, Project Coordinator; Schamberg-Bahadori Christian, Surgeon; Stöbe Tankred, Medical Doctor; Zaidi Selina, Medical 
Activity Manager Jordanien Aksoy Hülya, Specialized Medical Doctor; Böhm Bettina, Mental Health Activity Manager; Braune Anja, 
Project Coordinator; Popp Jürgen, Logistics Coordinator; Ressel Anke, Medical Activity Manager; Rinker Peter, Project Coordinator; 
Schirmer Anike, Project Medical Referent; Schönharting Birgit, Physiotherapy Activity Manager; Stein Susanne, Project Medical Referent; 
Tumsa Wubshet Tulu, Logistics FIN HR Manager; Watt Brian, Project Coordinator; Weitz Bettina, Head of Mission; Zagaynova Ekaterina, 
Doctor Anaesthetist Kenia Chinasylova Erkin, Project Medical Referent; Czerwiec Andrzej, Obstetrician Gynaecologist; Esmail Marjam, 
Medical Doctor; Gürer Berna, Medical Doctor; von Rège Daniel, Head of Mission; Thimm Marion, Mental Health Activity Manager 
Kirgistan Sprengel Heinz, Logistics Manager; Yglesias Gonzalez Marisol, Logistics Manager Libanon Finsterer Darina, Project HR Manager; 
Lösse Christian, Project Finance Manager Libyen Guha Eva-Victoria, Nursing Activity Manager; Kondreckas Vytis, Mission Pharmacy 
Manager; Tuglaci Sevim, Medical Activity Manager; Zmuda Hanna, Project FIN/ HR Manager Malawi Jung Julia, Project Coordinator 
Mosambik Marinho Leitao Da Cunha Raphaela, Medical Doctor; Safar Nadia, Medical Doctor Myanmar Bindemann Ralph, Logistics FIN HR 
Manager; Funke Silvia, Epidemiology Activity Manager; Rehr Manuela, Epidemiology Activity Manager; Stolnikova Oksana, Mental Health 
Activity Manager; Suchanek Eva, Project HR Manager; Tamannai Mona, Medical Activity Manager; Weese Isabel, Project Coordinator Niger 
Schwanfelder Carla, Medical Activity Manager Nigeria Behnisch Robert, Watsan Manager; Bock Jennifer, Logistics FIN HR Manager; 
Boecker Christiane, Project Medical Referent; Hansen Andreas, Logistics Manager; Kondreckas Vytis, Mission Pharmacy Manager; Kühne 
Anna, Epidemiology Activity Manager; Lenke Marcel, Logistics FIN HR Manager; Rabbels Jens, Surgeon; Zentgraf Anne, Laboratory 
Manager Pakistan Baumann Martin, Technical Logistics Manager; Heßel Barbara, HR Coordinator; Möller Ulrike, Obstetrician 
Gynaecologist; Wolf Manfred, Logistics FIN HR Manager, Technical Logistics Manager Palästinensische Autonomiegebiete Drexler Daniela, 
Psychologist Papua-Neuguinea Albrecht Yvonne, Project Medical Referent; Koller Erhard, IECHP Manager; Schreckenberg Josefin, Project 
Coordinator; Steigenberger Brigitte, Nursing Activity Manager Russische Föderation Bugala Iwona, Finance Coordinator; Groß Elisabeth, 
Project Coordinator; Stals Ewald, Head of Mission Sierra Leone Boecker Christiane, Hospital Director; Cheban Nataliia, Supply Chain Team 
Leader; Gebhard Waltraud, Nursing Activity Manager; Heierberg Gesa, Obstetrician Gynaecologist; Jablonska Justyna, HR Coordinator; 
Krützen Nicolé, Project Medical Referent; Stephan Claudia, Head of Mission Südafrika Safar Nadia, Medical Doctor Südsudan Amu Rosa, 
Medical Doctor; Anguria Heidi, Nursing Activity Manager; Axt Stefan, Project Finance Manager; Emsters Florian, Technical Logistics 
Manager; Fiedler Mario, Watsan Manager; Galvan Fernando, Deputy Head of Mission; Grothe Juliane, Nursing Activity Manager; Hartstein 
Meike, Medical Activity Manager; Hecker Carl-Ulrich, Logistics FIN HR Manager; Höhn Christoph, Medical Activity Manager; Koch Sabine 
Christa, Midwife Activity Manager; Kondakova Olga, Medical Doctor; Mackh Susanne, Nursing Activity Manager; Mühl-Benninghaus 
Dieter, Surgeon; Pompe Immanuel, Technical Logistics Manager; Rolfes Elisabeth-Christina, Deputy Medical Coordinator; Schuster 
Katharina, Medical Activity Manager; Smitsman Neeltje, Nursing Activity Manager; Stächele Julia, Medical Activity Manager; Steuermann 
Daniela, Hospital Nursing Manager; Wende Lea, Watsan Manager Swasiland Macholz Martin, Medical Activity Manager; Meyer Inga, 
Medical Activity Manager Syrien Bachmann Jutta, Medical Coordinator; Erwig Fabian, Project FIN/ HR Manager; Berthold Theresa, Project 
Supply Chain Manager; Groß Andreas, Mission Supply Chain Manager; Petersen Wencke, Project Supply Chain Manager; Puhl Christa, 
Mission Supply Chain Manager; Ross Wilfried, Logistics Manager; Sasker Margaretha, Nursing Activity Manager; Tews Jens, Logistics 
Manager; Zante Sabine, Nurse Specialist Supervisor Tadschikistan Gamdullaev Omar, Project Coordinator; Zander Heike, Mental Health 
Activity Manager Tschad Kirwin Shannon, Finance Coordinator; Klebe Roland, Project Coordinator; Mallard Rosa-Maria, Hospital Nursing 
Manager; Vollmer Simone, Laboratory Manager Türkei Qandil Magda, Humanitarian Affaires Officer  
Uganda Böhm Bettina, Mental Health Supervisor; Lang Inge, Midwife Activity Manager; Lauterbach Stefan, Medical Activity Manager; 
Liesner Frederick, Watsan Manager; Nicolaus Kathleen, Project Supply Chain Manager; Smitsman Neeltje, Nursing Activity Manager; 
Thober Sarah, Medical Activity Manager Usbekistan Durst Anita, Medical Activity Manager; Kondakova Olga, Medical Activity Manager; 
Kraemer Susanne, Laboratory Manager; Kubicka Dominika, Mission Pharmacy Manager; Mbenga Mansa, Medical Coordinator; Pöpping 
Bettina, Project Medical Referent; Zoska Dorothea, Mission Pharmacy Manager Venezuela Cavalcante de Sousa José Mácio, Logistics 
Manager; Vasquez Trejo Julián, Project FIN/ HR Manager Verschiedene Länder Dörnemann Jenny, Mobile Implementation Officer; Wolz 
Anja, Head of Mission for E-Team Zentralafrikanische Republik Böhme Carla, Surgeon; Fiolleau Olivier, HR Coordinator; Gbamou Richard 
Cece, Deputy Coordinator Logistics; Häffner Cordula, Hospital Nursing Manager; Herb Angelika, Head of Mission; Khrenova Ekaterina, 
Project Finance Manager; Kötting Wiebke, Medical Activity Manager; Lang Inge, Midwife Activity Manager; Lorch Tobias, Mission Supply 
Chain Manager; Mercier Flavien, Technical Logistics Manager; Mukama Didier, Technical Logistics Manager; Petersen Wencke, Project 
Supply Chain Manager; Raab Jens, Project HR Manager; Rehnig Roberta, Doctor Anaesthetist; Schmidt Laila, Doctor Anaesthetist; 
Steuermann Daniela, Nursing Activity Manager; Stobbe Doris, Nursing Activity Manager  
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